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BASKAN SUNUS

Giizel bir s6z vardir: “Bérika-i hakikat, miisideme-i efkardan ¢ikar”...
Yani “ger¢egin kivilcimy, fikirlerin ¢catismalarindan ¢ikar”...

Bu soz, farkl: fikirlerin agik¢a konusuldugu saglikl bir tartisma ortamai-
nin, gercegin ortaya ¢ikmasina veya asgari miistereklerde bulusulmasi-
na imkan saglayacagi olarak da yorumlanir.

Gergekten sorunlarin tek boyutlu olarak ele alinmasi veya bir agidan
bakilarak ¢oziim iiretilmesi saglikli sonuglar vermiyor. Ozellikle ekono-
mik ve toplumsal konulardaki sorunlarin ¢6ztimtinde farkli bakis a¢1-
larinin g6z 6ntinde bulundurulmasi ise temel sarttir. Ciinkii bu sorun-
larin ortaya ¢ikis nedenlerinin baginda farkli ¢ikar gruplarinin talepleri
vardir.

Sorunlarin ¢6ziimil i¢in 6nce tiim yonleriyle ortaya konulmasi sonra da
her ¢ikar grubunun 6nerilerinin tartisilmasi gerekir. Cikar gruplarinin
yaninda, konuyu bilimsel olarak degerlendirebilecek otoritelerin ve ka-
rar alicilarin da goriismelerde yer almalari gerekir.

Bu nedenle, Istanbul Ticaret Borsasi olarak, genelde tarim ve gida sek-
toriiniin, 6zelde ise alt sektorlerin sorunlarinin tiim yonleriyle tartisil-
mast ve ¢oziim Onerilerinin {retilmesi i¢in genis katilimlh toplantilar
diizenlemeye karar verdik. “Borsa Meydaninda Sektérler Bulusuyor”
etkinligimizde is ve bilim diinyas: ile biirokrasiyi bir masa etrafinda
toplayarak sorunlari ayrintilariyla ele alip, ¢6ztiim 6nerileri sunmayi he-
defliyoruz.

Toplantilarimiz, sanal ortamda gergeklesecek ve sonuglar1 kamuoyu ve
ilgililerle paylagilacak. Sektorlerimize, is diinyamiza, tilkemize ve mille-
timize hayirli olmasi dileklerimizle onuncu toplantimiz olan “Beyaz Et
Sektorii”niin sonuglarini ilginize sunuyoruz.

Ali KOPUZ
ISTIB Yonetim Kurulu Baskani
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BEYAZ ET SEKTORU

Celal Toprak: Katilimlariniz icin ¢ok tesekkiir ederim. Istanbul Ti-
caret Borsasina da bir dizi haline gelen bu etkinlikleri yaptiklar1 igin
tesekkiir ediyorum. Bu sektor toplantilarindan kuruyemisten, gaya
kadar her seyi 6grenmeye basladik. Ornegin; kuruyemis derneginin
oldugunu ilk defa buradan 6grendim. Ayrica bu toplantilar bizlere bazi
avantajlar sagliyor. Sektorel bir sorunla karsilastigimizda dogru ismi
arama noktasinda bu toplantilar bizi yonlendirmis oluyor. Meslektas-
larim agisindan sektoriin dogru isimleriyle tanigma imkéani buluyoruz.
Sektor agisindan bakacak olursak; bilgi paylastik¢a biiyiiyen bir olgu.
Bu anlamda sektére de katkisi ve etkisi oluyor diye diisiiniiyorum. Her
zaman oldugu gibi Meclis baskanimiz Biilent Kasapa a¢ilis yapmasi
icin sozii vermeden once bir yurttas ve gazeteci olarak Istanbul Tica-
ret Borsasina boyle bir etkinligi diizenledikleri i¢in tekrardan tesekkiir
ederim. Bagkanim, buyurun soz sizde.
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Ahmet Biilent Kasap
iSTIB Meclis Baskani

ISTIB Meclis Baskan1 Ahmet Biilent Kasap

Kamu kurumlarimizin, STK’larimizin Saygideger Baskanlari, Beyaz
Et Sektoriimiiziin ve medyamizin kiymetli temsilcileri, sizleri saygiyla
selamliyor, “Borsa Meydaninda Sektorler Konusuyor” toplantimiz ve-
silesiyle sizlerle bir araya gelmekten duydugum memnuniyeti ifade et-
mek istiyorum. 2022 yilinin ilk ayinda baslattigimiz ve sadece segimler
dolayisiyla ara verdigimiz sektorler konusuyor toplant: serisinin onun-
cusunu gergeklestiriyoruz. Borsamizin giivenilir iiriin platformunun
destekleriyle diizenledigi bu toplantilarda borsamiz uhdesindeki gida
sektorlerinin sorunlarini tiim yonleri ile ele aliyor tartisiyor ve ¢oziim
onerilerine kamuoyu ile paylasiyoruz. Boylece sektor sorunlarini yine
sektoriin igindeki paydaglarin yaklasimlariyla ilgililere duyuruyoruz.
Simdiye kadar yapmis oldugumuz toplantilarin yankilari, ¢alismalari-
muzin etkinligi konusunda bizleri umutlandirdi. Cok olumlu geri do-
niisler aldik ve almaya devam ediyoruz.

Degerli katilimcilar, bugiinkii toplantimizin baslig bildiginiz gibi “Be-
yaz Et Sektorii”... Tabii beyaz et deyince aklimiza ilk olarak pili¢ ve
tavuk eti geliyor. Ancak bundan ¢ok daha genis bir yelpazeden bahset-
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mek miimkiin... Bununla birlikte gerek fiyat1 gerekse faydal 6zellikle-
ri nedeniyle tiiketici sepetinde yaygin olarak bulunan tavuk ve pilig eti
bu sektorde one ¢ikiyor. Aslinda tavuk ve tavuk yetistiriciligi cocukluk
anilarimiza kadar uzanan bir besin kaynagi. Cok fazla is giiciine gerek
duyulmadigindan hemen her ailenin yumurta ve et ihtiyacini kolaylik-
la karsilayabildigi bir besicilik faaliyeti. Bu sebeple tavuk¢uluk kirsal
kesimlerde gecim igin alternatif faaliyetlerden biri haline gelmistir.

Ticari olarak baktigimizda ise 80’li yillara kadar daha ¢ok aile isletme-
ciligi seklinde yapilan pili¢ yetistiriciligi ve koy tavuk¢ulugu bugiin ye-
rini modern entegre tesislere birakti. Niifusun da artmasiyla bu sektor,
devasa bir sanayi haline geldi. Halihazirda kirmiz etin en biiyiik alter-
natifi durumundadir. Bugiin beyaz et, protein kaynag: acisindan tiim
diinyada tercih ediliyor zira kisi bagina diigen kanatli et sayis1 diinyada
her gecen giin artmaktadir. Bu duruma rakamlarla baktigimizda gori-
yoruz ki diinyada son 20 yilda kanatli et tiretimi yaklagik 2 kat artarak
133 milyon tona ulasti. Tiirkiyede ise 2000°1i yillarin baginda 9-10 ki-
logram olan kisi bas1 tiiketim miktarinin bugiin 21 kilogramlara ka-
dar ¢iktigini goriiyoruz. Ayni sekilde kanatli et ihracatimizi da biytik
ol¢tide arttirtyoruz. Ancak bu kadar hizli biiyiiyen sektoriin sorunlari
da yok degil. Bunlarin basinda yem ve girdi maliyetleri yer aliyor. Ciin-
kii kanatli sektoriinde kullanilan yemlerin ana girdisi soya ve misirdir.
Tiirkiyede yeterli soya iretimi olmadigindan ithal etmek zorunda ka-
liyoruz. Bu durumda da, sektorii kiiresel risklere ve fiyat artiglarina
kars1 daha kirilgan hali getirmis oluyor. Bunun yani sira hayvan sag-
1181 gibi konularda sektoriin hassas noktalarindan. Bugiin aramizdaki
sektor temsilcileri bu konulara detaylica degineceklerdir. Bu yiizden
ben s6zil bu toplantinin asil sahipleri olan degerli konusmacilara bi-
rakmak istiyorum. Ingallah kanatli et sektoriiniin sorunlarin tespiti ve
¢oziim Onerilerinin tartisilmasi i¢in olusturdugumuz bu platform sek-
tor igin faydali olacaktir. Toplantimiza katilan kiymetli katilimcilara ve
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dinleyicilerimize simdiden sitkranlarimi sunuyorum. Bu diisiincelerle
hepinizi saygiyla selamliyor, toplantimizin sekt6riimiiz igin giizel ge-

lismelere vesile olmasini temenni ediyorum.

Celal Toprak: Istanbul Ticaret Borsasinin ¢ok degerli Meclis Bagka-
nrna agilis konusmasi ve bizlere verdigi mesajlar icin tesekkiir ediyo-
rum. Az Once ifade edildigi gibi simdi sektor konusacak. Biz de onlar1
dinleyecegiz. Sektor deyince akla BESD-BIR baskanimiz Naci Kaplan

geliyor. Bagkanim soz sizde, buyurun.
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Naci Kaplan
Beyaz Et Sanayicileri ve Damizlikcilari
Birligi Dernegi (BESD-BIR) Baskani

Beyaz Et Sanayicileri ve Damizlik¢ilar1 Birligi Dernegi (BESD-BIR)
Bagkani Naci Kaplan

Oncelikle bu platformda bize sans verdigi icin Sn. Ahmet Biilent Bey,
Istanbul Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu'na ve degerli haziruna tegek-
kiir ediyorum. Hepinizi saygiyla selamliyorum.

BESD-BIR Dernegi olarak 30 yildir Tiirkiyede kanatli sektoriinii temsil
eden tek sivil toplum kurulusuyuz. Tiirkiye de kanath et iiretiminde
onde gelen firmalar vardir. Bu firmalarin her biri uluslararas: tekno-
loji ve kalitesi ile gerek yem sektoriiniin gerekse kanatli et sektoriiniin
gelismesinde 6nemli rol oynamaktadir. Bununla birlikte bu firmalar,
iilke ekonomisine de katkida bulunmay: siirdiirmektedir. BESD-BIR
tiyeleri entegrasyon modeli ile iiretim yapmakta olup, kalite gida gii-
venligi, is saglig1 glivenligi ve yonetim sistemi gibi belgelerinin hepsine
sahiptir.

Ekonomi Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve Gida Tarim Or-
giitti (FAO)'niin tarimsal gértiniim 2020 raporunda, toplam iiretimin
yiizde 40,6’s1n1 olusturan yaklasik 132 milyon ton kanath et, diinyada
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en cok tiiketilen et tiirii olarak karsimiza ¢ikiyor. Bu iki 6rgiitiin pro-
jeksiyon caligmalarinda tavuk etinin oniimiizdeki yillarda da birinci
siray1 koruyacag: goriilmektedir. Téiim diinyada siirekli artan niifusun
gida ihtiyacinin saglanmasi, Covid-19 siiresince diinya ticaretinin sek-
teye ugramasi, Rusya-Ukrayna savaginin olumsuz sonuglarinin tarima
yikledigi negatif etkiler icerisinde toplumlar tarimin ve gidaya ulagi-

min 6nemini daha iyi anlamistir.

Yillik cirosu Tiirkiyede yaklagik 5,5 milyar dolar olan “Tiirk Beyaz Et
Sektorit”, dogrudan ve dolayli olarak yaklasik 3 milyon kisinin de istih-
damina katki saglamaktadir. Beyaz et {iretiminde diinyada 10. sirada
olan Tiirkiye, 2021 yilinda bir dnceki seneye gore yiizde 5 civarinda
artig ile 2,3 milyon ton beyaz et tiretimi gergeklestirmistir. Bu tiretimin
yiizde 98’ini pilig eti, ylizde 2’sini de hindi eti olusturmaktadur. Ttirkiye
[statistik Kurumu (TUIK) verilerine gére 2022 yilinin ilk on ayinda 2
milyon 61 bin 422 ton, Ege Ihracatcilar Birligi istatistiklerine gore ise
577 bin 300 ton ihracat gergeklestirilmistir.

Ancak sektorel biiyiimede son 4 yilda yavaslama, hatta durma yasa-
maktayiz. Bu durumun pek ¢ok sebebi var; bunlarin basinda ekono-
mide yasanan daralma, gelir seviyesinde azalma ve pandemi sartlarini
sayabiliriz.

Tiirkiye kanatli et ihracatinda diinyada 7. sirada yer almaktadir. Ul-
kemizde beyaz et sektorii, 2021 yilinda 93 tilkeye 632 bin ton ihracat
gergeklestirerek, 894 milyon dolarlik doviz getirisi sagladi. Sektér, ih-
racatinin yaklasik yiizde ellisini Irak’a yapiyor. Bu sebepten dolay1 yeni
pazar ¢aligmalar1 oncelikli glindemimiz olarak yerini almaktadir. Tiir-
kiyede kanatli et sektorii olarak kirmizi etten kaynaklanan et agigini
kapatmak i¢in diinyada ve iilkemizde yasanan bir¢ok sikintili duruma
ragmen ciddi gaba gosteriyoruz. 2000 yilinda kisi bas1 9,5 kg olan be-
yaz et titketimi, 17 yil siiresince sektoriin gelisim hizina paralel olarak
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2017 yilinda 22 kilogramlara ulasti. Ancak son 4 yildir 21 kilogram
civarinda kalmigtir. Tiiketimdeki daralmanin gerek diinyada gerekse
tilkede yasadigimiz etkenlerle ilgili pek ¢ok nedeni vardir.

Yenidiinya diizeni ticaretinde bizleri bekleyen zorluklar stirdiiriilebilir
tiretimin ehemmiyetini ve gerekliligini karsimiza daha da hizl ¢ika-
riyor. Sektor, diinyay1 daha saglikli bir gezegen haline getirmek igin
kendini ¢evreye duyarl ve siirdiiriilebilir tiretim uygulamalarina ada-
d1. 50 y1l 6ncesine gore tavuk eti iretimi degerlendirildiginde sektoriin
gevre ayak izi bugiin yiizde 50 oraninda azaldi. Uretim; yiizde 75 daha
az kaynak kullanarak, yiizde 72 daha az tiretim alanina ihtiya¢ duyu-
larak, yiizde 58 daha az su tiiketerek ve yiizde 39 daha az fosil yakat
titketerek yapilmaktadir. Kanatl et sektorii gelecege saglam adimlarla
hazirlaniyor. Tiirkiye de son 30 yilda teknolojik altyapisina yatirim ya-
parak diinya standartlarina ulagmuis, cevreye duyarl bir sekilde tireti-
mini siirdiirityor. Beyaz et sektorii, oniimiizdeki yillarda da diinyay1
bulundugundan daha iyi durumda birakmak igin stirdiiriilebilir ve
cevre dostu uygulamalar1 gelistirmeye ve ilerletmeye devam edecek-
tir. Ayrica bulundugumuz cografi kosullarla ilgili sektor, diinyadaki ve
Avrupadaki ytiksek parolojik avian influenza vakalarindaki yiiksek ar-
tislar1 uzun stiredir takip etmektedir. Gog yollar1 iizerinde bulunan iil-
kemiz, kanatl beyaz et sektorii sagligini olumsuz etkileyebilecek tiim
durumlara her zaman hazirlikly, 6zellikle yiiksek riskli donemlerde her
zamankinden daha tedbirli davranmaktadir. Hastalik etkenlerinin iil-
kemize girmesini ve yayillmasini 6nlemek i¢in biyogiivenlik seviyesini
en st diizeyde isler duruma getirdik ve diger iilkelerde yasanan vaka-
lar titizlikle takip ediyoruz.

Diinyada yasanan pandemi siirecinde global ticaretin sekteye ugra-
mas1, devam eden niifus artigi, iklim degisikliginin tarima ytikledigi
negatif etkilere maruz kalan tiim {ilkeler tarimin ve gidaya ulasimin
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6nemini daha iyi anlad1. Bu siire¢ ardindan Rusya ve Ukrayna arasin-
da yaganan savas, tiim insanlik i¢in ¢ok 6nemli risk ve problemlere
yol agacak sekilde hayatimizi etkilemekte ve gelecege bakis agimizi
degistirmektedir. Diinyada ve Tiirkiyede artan enflasyon oranlar1 tiim
sektorlerde oldugu gibi bizi de etkiledi. Yaganan tiim sorunlarin ve bir
stiredir iretimin her asamasinda artan maliyetlerin karsisinda hala en
bityiik amacimiz ve ¢abamiz Tiirk halkinin gelismis iilkelerdeki hay-
vansal protein tiiketimi seviyesine ulagsmasini ve saglikli beslenmede
en onemli yer tutan hayvansal protein kaynag: olarak beyaz etin en
ekonomik gida olma 6zelligini korumasini saglamaktir.

Uretimde en biiyiik giderlerimizin baginda yem gelmektedir. Hayvan-
lar1 beslemede kullandigimiz karma yemlerin en 6nemli ham madde-
leri; soya fasulyesi, soya fasulyesinden elde edilen soya kiispesi ve mi-
sirdir. Sektoriin en dnemli girdisi olan yemin temininde yaganan doviz
artiglari, diger maliyet kalemlerindeki artislar ve yetistiricilige yonelik
desteklerin ¢ok az olmasi 6ncelikli sorunlarimizdir. Maalesef bunlarin
hepsi stirdiiriilebilir iiretimin sartlarini zorluyor. Diger sorunlarimiz
ise iilkemizde onaylanmis misir ve soya iiriin ¢esitliliginin azligindan
dolayi ticaret yapilabilecek iilkelerin kisitli olmasidir. Bundan dolay:
biyogiivenlik yasasin1 AB’ ye uyumlu hale getirmek elzemdir. Aksi tak-
dirde sektor gelecek 10 yil igerisinde yeterli hammadde ithal edemez
duruma gelecektir. Bu konuyu uzun zamandir takip ediyor ve bakanlik
ile goriismelerimizde giindem maddesi olarak siklikla bahsediyoruz.

Diinyada su an biyoteknolojik iiriin olarak 550 tane gen kullanima
girmistir. Avrupa bunun 210 tanesini tanimis ve kullanima agmustir.
Ancak Tiirkiyede 36 tane genle calismaya ¢alistyoruz. Bu da bizim
rekabet¢i satin alma glictimiizii azaltiyor. Bunu Avrupa Birligi stan-
dartlarinda kabul goriilen 200- 210 gen seviyesine ¢ikartmamiz i¢in
stirekli goriismeler igerisindeyiz. Ancak su donemlerde tehlikeli goriil-
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diigit icin GDO kelimesini agmak bile cesaret istiyor. 50 yildir diinya-
da kabul gormiis olan bu biyoteknolojik gelismeleri bizim iilkemizde
halen tartisiyor olamamamiz bile iilkemiz agisindan gergekten tiziinti
verici bir durum. Bir de sektoriimiizle alakali yazili ve gorsel medya-
da yer alan hicbir bilimsel dayanagi olmayan ancak netice itibariyle
toplumu yanlis bilgilendirmeye neden olan agiklamalar sektdriimiize
zarar vermektedir. Bu durum yalniz sektoriimiizle sinirli kalmamakta,
gida iireten birgok sektorii de kapsamaktadir. Maalesef asilsiz soylem-
lerin tiiketicinin kafasini karigtirmamast igin bizlerin gergeklestirdigi
caligmalar yetersiz kalmaktadir. Mutlaka resmi otoritelerin de konuya
destek vermesi gerekmektedir. Bu dogrultuda resmi otoritelerin aka-
demisyen goriisleriyle bir bilim kurulu olusturmas: ve dogru bilgi-
lendirecek bir merci olarak kamuya giivenilir bilgiler aktarilmasi ¢cok
o6nemlidir. Ayrica yanlis bilgi aktaran kisiler i¢in de ceza uygulamasi
konusu da giindeme gelmelidir. Tiim zor sartlara ragmen sektorde fir-
malarimiz yatirimlara devam ediyor ve yapilan yatirimlar hem kirsal
bolgelerdeki istihdama destek olmakta hem de tiiketicinin giivenilir
gidalarin basinda gelen beyaz ete daha kolay ulagmasini saglamakta-
dir. Bu yatirimlar bizler i¢in umut vericidir. Kisaca sektériimiizi bu
sekilde tanitmis oldum. Bana vermis oldugunuz siire igin tesekkiir edi-
yorum. Sorulariniz oldugu takdirde yanitlamaya calisirim. Celal Bey,
simdilik konusacaklarimiz bunlar.

Celal Toprak: Cok tesekkiir ediyorum Bagkanim, sag olun. Bu arada
sorularda gelmeye baslad: arkadaslarima tesekkiir ediyorum. Cok sa-
yida gazeteci arkadasimiz da toplantiyr seyrediyor. Beyaz et sektord,
Pinar Hocam her ne kadar reytingi ¢ok fazla yok dediyse de var demek
ki diye diistintiyorum. Toplantiy: takip eden gazeteci arkadaslarimizin
sorularini da bekliyoruz. Ozellikle Pinar Hocama ¢ok sayida soru ge-
lirse ¢ok mutlu olurum. Pinar Hocam, Naci Bagkanimiz bir giris yap-
t1. Ozellikle yanls bilgi aktaranlara cezalar verilsin dedi. Cezayla ilgili
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sorunun ¢oziilebilecegi noktasinda baskana ¢ok katilamiyorum ancak
bu konuda Pinar Hocami daha ¢ok konusturursaniz bir¢ok sorun daha
cabuk ¢oziliir diye diisiinityorum. Kendisini iyi ki bu toplantiya davet
ettiniz ve biz de onu dinleme sansina sahip olacagiz simdi. Bu arada Is-
tanbul Ticaret Borsas1 Bagkan1 Ali Kopuza da bu toplantilar baslattig:
ve dogru bilginin yayginlasmasina katk: verdigi i¢in bir yurttas olarak
bir baba olarak tesekkiir ederim. Pinar Hocam, buyurun sz sizin.
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Prof. Dr. Pinar Sacakh

Veteriner Tavukculuk Dernegi Baskani

Veteriner Tavuk¢uluk Dernegi Baskani Prof. Dr. Pinar Sagakli

Oncelikle Veteriner Tavukguluk Dernegi olarak Istanbul Ticaret Bor-
sasinin bu davetinden dolay1 ¢ok tesekkiir ediyorum. Bu sektor toplan-
tilarin1 yaparak dogru bilgileri dogru kaynaklardan halka ulastirma-
niz1 gergekten ¢ok kiymetli buluyorum. Kendimi tanitacak olursam;
Ankara Universitesi Veteriner Fakiiltesi Hayvan Besleme ve Beslenme
Hastaliklar1 ana bilim dal1 6gretim tiyesiyim. 25 yildan daha fazla sii-
redir kanatli besleme {izerinde ¢alistim. Uzun zamandir da Veteriner
Tavukguluk Dernegi yonetiminde gorev aldim. 2 aydir da bu dernegin
Bagkanlik gorevini tistlenmis durumdayim. Dernegimizden kisaca bir
bahsedecek olursak; kanatli sektoriinde calisan ve veteriner hekimler-
den olusan 150’ye yakin iiyesi olan 26 yillik koklii bir dernektir. Ayrica
dernegimiz Diinya Veteriner Tavuk¢uluk Derneginin iiyesi olup Tiir-
kiye subesi olarak da gorevlerini siirdiiriiyor.

Naci Bey, o kadar net biitiin konulara degindi ki ufak ufak bazi konu-
lar1 agacagim. Ancak Veteriner Hekim ve Akademisyen olarak daha
¢ok beyaz etin insan beslenmesindeki 6nemine ve bilgi kirliligine degi-
necegim. Bireylerin saglikli beslenmesi toplumlar i¢in ¢ok nemlidir.
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Saglikli bir yagam siirdiirmelerinin yolu ise saglikli, yeterli ve denge-
li beslenmesiyle gergeklesebilmekte ve bunlarin siireklilik arz etmesi
gerekmektedir. Bu agidan kabaca bir hesap yapacak olursak; kisi basi
protein titketiminin 50-60 gram olmasi gerekiyor. Bir baska deyisle bi-
rey her kilogram basina 0,8 ya da 1 gram protein tiiketmesi gerekiyor.
Bu protein miktarinin da yiizde 40'min hayvansal protein olmasi en
saglikli ve dogru beslenmenin yoludur. Dolayisiyla bu hesaplamaya
gore bir bireyin saglikli beslenmek i¢in 20-25 gram hayvansal prote-
in tiiketilmesi gerekiyor. Bunu beyaz ete yonlendirecek olursak birey,
glinliik 100 gram tavuk tiikettiginde yeterli hayvansal proteini almis
olacaktir. Yani yillik kisi basina 36-37 kilogram tavuk diismektedir.
Fakat Naci Bey de soyledi, Tiirkiyede yillik kisi basina 21 kilogramlik
bir tiikketim mevcut. Dolayisiyla beyaz et sektoriiniin toplumumuzun
saglikli beslenmesindeki rolii ¢ok nettir. Bu sebeple bu sektorde yasa-
nabilecek herhangi bir problem dogrudan toplumumuzun saglikli bes-
lenmesini etkilemektedir. Nitekim yasanan tiim krizlere ve salginlara
ragmen diinyada hala tavuk eti titketimindeki artis bu 6nemi ortaya
koymaktadir. Bunlarin nedenleri arasinda diisitk gelirli az gelismis
tilkelerde diger etlerle kiyasladigimizda tavuk eti fiyatinin daha ucuz
olmasi yer aliyor. Ayni egilim gelismis tilkelerde, refah seviyesi yiiksek
tilkelerde de devam ediyor. Ciinki tavuk eti; hazirlamasi kolay, daha
saglikli ve sindirimi kolay, diyetetik mutfaklar i¢in uygun, herhangi bir
dini kisitlamasinin olmamasi agisindan tercih ediliyor. Bundan dolay:
tiim diinya i¢gin tavuk eti {iretimi biyiik bir 6nem arz ediyor.

Titketim agisindan OECD verilerine bakildiginda kisi bas1 tavuk tii-
ketimi Israilde 65 kilograma yaklasiyor, Amerikada 50 kilogramlari
gegiyor. Tiirkiyede 21 kilogramdan bahsetmistik, diinya ortalamasi ise
15 kilogram civarindadur.

Tabii sunu goz ard1 etmememiz gerekiyor. Kaliteli proteine ulagim ag1-
sindan biitiin toplumlar esit degildir. Ancak Tiirkiye kisi bas: tiiketim
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artabilir ancak yine de diinya ortalamasinin {izerinde iyi durumdayz.
Dolayisiyla Diinyada da Tiirkiyede de insanlarin hayvansal protein
ihtiyacinin kargilanmasinda beyaz et sektorii hakli olarak biiyiik bir
O6neme sahip ve ilk siradadir.

Beyaz et sektori, Tiirkiyede genis is giicii istihdami olusturmasi, en iyi
sekilde orgiitlenmis gida alt sektorlerinden biri olmasi ve bu sektorler
icinde Avrupa Birligi ile rekabete girebilecek birkag alt sektérden biri
olmastyla da ayr1 bir 6neme sahiptir. Ancak AB ile rekabete girerken
sektoriimiiz bazi sorunlarla da kars1 karsiya kalmaktadir. Dolayisiyla
tilkemiz beyaz et konusunda 6nemli bir iiretici, tiiketici ve ihracatci
konumundadir.

Sektoriin sorunlarina deginilecek olursa, ilk basta hammadde temini
sorunu yer aliyor. Ciinkii isletmelerde 6zellikle kanatli isletmeciliginde
genel olarak iretim maliyetlerinin yiizde 70’ini hatta bazen daha da
fazlasin1 yem ham maddeleri ve bir takim katki maddeleri olusturu-
yor. Bunlar igerisinde de yine 2021 yilinda Tiirkiyede kullanilan ka-
natli yem miktar1 10 milyon ton. Bu miktarin ylizde 54’0 sektor tara-
findan kullaniliyor. Bu hayvan yemlerinin yapisina baktigimizda da 2
ana 6nemli hammadde olan misir ve soya karsimiza ¢ikiyor. Tiirkiyede
2021 yilinda misir iiretimi 6,8 milyon ton, ithalati 2,3 milyon tondur.
Soya tiretimi ise 182 bin ton ki bu say1 ytlizde 18’lik bir artisla bu duru-
ma gelmis bulunmakta ve ithalat 2,5 milyon tondur. Bu durumu 6zet-
leyecek olursak; misir ihtiyacinin yiizde 25’ini soya ihtiyacinin da yiiz-
de 93’tinti ithalatla karsiliyoruz. Dévizde bir artis yasandiginda sektor
dogrudan bu artistan etkileniyor. Ulkeler arasinda yaganan savaglar,
kuraklik, salgin gibi sorunlar direkt sektoriin can alic1 noktalarini vu-
ruyor.

Diinya genelinde ticarete konu olan soyanin %90dan fazlasi zaten
GDO’lu durumdadir. Yani diinya bunu GDO’lu kullantyor. Bu konuda
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aslinda en siki iilke biziz. Ciinkii Amerikada da Avrupada da bu tip
triinler onaylandig1 zaman hem insan gidas1 hem de hayvan yemle-
ri i¢in onaylaniyor. Bu noktada bir ayrima gidilmiyor. Oysa biz ithal
getirirken bir siirii denetimlerden ve biyogiivenlik komisyonlarinin
onaylarindan gectikten sonra sadece misir ve soyayi getiriyoruz. Ayri-
ca ithal edilen genlerin mutlaka Avrupa Birliginde onaylanmis genler
olmasi gerekiyor. Bir baska deyisle bu durum bakanligimiz tarafindan
da titizlikle inceleniyor.

Uzun zamandir bilinen fakat Covid-19 siiresinde giindeme gelen “Tek
Saglik Konsepti “ne de deginmek istiyorum. Sanayilesme ve iklim de-
gisikligiyle beraber ekolojik dengelerde ciddi bozulmalar meydana
geldi. Bu bozulmalara bagli olarak da hayvanlardan insanlara gegen
pek cok bakteri, viriis, parazit ve mantar kokenli zoonoz hastaliklar
yayginlasti. 1950 yilinda diinya {izerinde goriilen toplam zoonoz has-
talik sayis1 86 iken, gliniimiizde bu say1 800’ti agm1s durumda. Covid
19 pandemisi de zoonoz neticesinde biitiin diinyay1 dize getirdi. Bu
stirecle miicadelede basarinin insan, hayvan ve ekosistem arasinda
olusturulacak entegre bir saglik anlayisi ile yani tek saglik konseptiy-
le miimkiin olabilecegini net bir sekilde gordiik. Bu konseptin i¢inde
tip ve veteriner hekimlerin, diger saglik personellerinin de mutlaka bir
arada hareket etmesi gerekiyor. Nitekim veteriner hekimlerin sorum-
luluklarina baktigimizda hayvan sagligi, gida giivenligi, veteriner halk
sagligi, hayvansal tiretim, hayvan 1slahi, hayvan haklari, biyogiivenlik,
cevre saghgi konular1 yer almaktadir. Bu kapsamda 6zlitk haklarinin
da verilmesi gerekiyor. Saglikla ilgili konularda veteriner hekimlerin
hi¢bir sekilde tip hekimlerinden ayr1 diisiiniilemeyecegini net olarak
gordiik.

Bir bagka konuda sektordeki bilgi kirliligidir. Yazili ve gorsel basinda
konunun uzmani olmayan kisiler tarafindan higbir bilimsel dayanag:
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olmayan pek ¢ok yanlis bilgi veriliyor. Maalesef bu yanlis bilgiler okul-
larda da veriliyor. Biz veteriner hekimleri bazen kendi ailelerimizi bile
ikna etmekte zorlaniyoruz. Ornegin siz beni bityiikbag hayvanlarin
beslenmesi, kurban bayraminda kurban kesimi veya kurban etlerinin
saklanmasi vb. konularda bilgilendirme yapmak i¢in davet etmis ol-
saydiniz sizleri konunun uzmanlarina yonlendirirdim. Veteriner he-
kim, hayvan beslemeci olmama ragmen. Ama maalesef 6zellikle gor-
sel basinda gordiigiimiiz konugmacilar bizim meslekten degiller. Ayn:
kisiler tursu yapimini da anlatiyor, tavuklarin beslenmesini de anla-
tryor. Doniiyor kurban nasil kesilir, et nasil saklanir onu da anlatiyor.
Diinyanin hi¢bir gelismis tilkesinde, hi¢bir bilim adami kendi alaninin
disinda bir seyi konusmaz. Ben bunu 6rnegini hocamla da yasadim.
Ben ona bir proje 6nerdigimde “Ayni seyi yumurta tavuklariyla da ¢a-
ligalim” dedim. Bana dedi ki: “Ben yumurta tavuklarindan anlamam”.
Yani bilim insanlarinin béyle bir sey cok 6zel bildigi alanda konus-
masi lazim. Oyle konugulacak olsayd: ailemizde herkes kurban etini
anlatabilir, tursu yapimini anlatabilir. Burada gergekten bilim insan-
larina deger vermek ve onlarin séylediklerini dikkate almak ve onlara
firsat tanimak lazim. Yoksa c¢ok absiirt diyecegim konusmalar gegiyor
maalesef. Dogru bilginin yolu da egitimden geciyor. Her zaman altyapisi
olmayan, donanimu yetersiz, nitelikli kadrosu olmayan tiniversite ve ve-
teriner hekim fakdiltelerinin acilmasina karsi ¢iktik. Maalesef veteriner
hekim fakiiltelerinin sayisi artarken sektoriin en 6nemli ihtiyaglarindan
biri olan veteriner teknisyenlerin sayisi1 azaliyor. Veteriner teknisyenler
i¢in acgiktan 6gretim programi var. Boylesi bir alanda uzaktan egitimle
elaman vyetisilirse bu vahim sonuglar dogurur. Bu nedenle egitim ¢ok
onemli.

Celal Toprak: Hocam bir soru var. Cok sicak bir soru oldugu i¢in he-
men sormak istedim. 30 giinde yetisen tavuk hikayesi konusuluyor.
Belki bu konudaki goriislerinizi sdylemek istersiniz. Sonrasinda sozii
Cahit Beye verecegim.
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Veteriner Tavuk¢uluk Dernegi Baskani Prof. Dr. Pinar Sagakli: Bu
hizli bitylime konusu zannedildigi kadar basit degil; arkasinda 6nemli
bir bilim ve genetik seleksiyon var. Biz bunu insanlarda yapamiyoruz.
Yani yavrular arasinda yemden yararlanma ve hizli bityiime gibi ko-
nularda en iyisini se¢me ki bunlarin iyilestirilmesini saglamak i¢in
bile 20 senelik genetik seleksiyonlar yapiliyor. Bu hizli biiyimede
hayvanlarin genetik potansiyelleri yiiksektir. Bu hayvanlarin ¢ok iyi
beslenmesi gerekiyor. Cok iyi besin maddesi ihtiyaglarinin bilinme-
si gerekiyor. Bunlarla ¢alismak hayvan besleyicisi agisindan da daha
rahattir. Clinki kisa siirede ¢alisabiliyoruz. Bilimsel agidan bunlarin
beslenmesiyle alakali ¢ok ileri bir sathadayiz. Bunlarin her bir vita-
min, mineral, aminoasit ihtiyaglarini tek tek biliyoruz. Buna uygun
olarak da matematik modellemeyle bu ihtiyaglarini karsilayacak yem
formiilasyonlarini, rasyonlarini ayarliyoruz. Bu hayvanlarin refah
diizeylerini de yiikseltebilmek i¢cin havalandirma, aydinlatma gibi
cevre sartlarini da iyilestirip, asilama yapip biyogiivenlik 6nlemlerini
de alinca bu genetik potansiyele ulastirma sansimiz oluyor. Yani bu-
nun altinda yatan temel olay yiizde 85 hayvanlarin genetiginin ¢ok
iyi olmas1 ve yiizde 15 bu genetige uygun olan tiim beslenme ve ba-
kim sartlarinin saglanabilir olmasidir. Bu iyilesme daha da devam
edecektir. Belki insanlar algilayamiyor, kars1 ¢ikiyor ama bu selek-
siyonlar ve iyilestirmeler devam edecek. Bu biiyimenin i¢inde hay-
vanin ihtiyaci olan normal besin maddelerinin disinda da higbir sey
de yok. Ben ¢iinkii 25 yildir belki 50-60 kez bununla ilgili denemeler
yaptim. Hatta sahadakinden ¢ok daha iyi sonuglar da elde ediliyor. O
yiizden bu bilyiimenin temeli bu.

Celal Toprak: Hocam sorular1 yine size iletecegiz. Tkinci béliimde de
goruslerinizi almak isteriz. Cahit Bey, sahadan biri olarak olaya nasil

bakiyorsunuz? S6z sizin efendim, buyurun.
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Cahit Diizdemir
Gida Yiksek Mihendisi

Gida Yiiksek Mithendisi Cahit Diizdemir

Oncelikle boyle sektor temsilcilerinin oldugu bir platformda biz yer
verdiginiz ve kendimizi ifade etme imkani tanidiginiz igin Istanbul Ti-
caret Borsasi yetkililerine ¢ok tesekkiir ederim.

Global perspektiften bakildiginda Tiirkiye'nin tavukguluk sektoriinde-
ki yerini konugmacilar 6zetledi. Geldigimiz yer aslinda géz kamasgtiri-
c1. 2000 y1linda 600 bin ton olan iiretim, 2022 yilinda 2 milyon 400 bin
tona ¢itkmig durumda. Yani iiretimde 4 kati bir artis s6z konusudur.
Ayrica bu sektorde, 2000 yilindaki iiretimimiz kadar gegtigimiz yil ih-
racat yapmusiz. Dolayisiyla sektoriin giiglii ve zayif yonlerini ayr ayr1
degerlendirmek gerekir.

Ozellikle Ukrayna-Rusya savaginin olumsuz etkilerini tiim diinyada
goriiyoruz. Olumlu tarafindan bakarsak Ukrayna ciddi bir pilig iireti-
cisidir. Savastan dolay1 a¢ik yasanan pazar1 Tiirkiye doldurdu. Ancak
bu seferde buradan misir ve yem hammaddesi ithal edemedik. Dolay1-
styla aylik ihtiya¢larimiz ¢ercevesinde 3-5 bin ton gibi rakamlarla yem
temin ederken artik Brezilyadan yani daha uzak mesafeden nakliye
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maliyetlerinin yiiksek ve konteyner krizlerinin oldugu dénemlerde 3-5
aylik ciddi stok maliyetinin oldugu bir siire¢ yasadik. Devlet bityiikle-
rimizin de katkilariyla bir tahil krizi yasanmadi aksi takdirde sahada,
canli iiretim noktasinda ciddi felaketler de olabilirdi. Bunun igin yet-
kililerimize ¢ok tesekkiir ederiz.

Bunun yani sira bizim iilke ¢apinda karsilastigimiz mikro sorunlari-
miz mevcut; yiiksek enflasyon, déviz gibi. Bazi verilerden bahsettikten
sonra sektoriin yasadigi sorunlara gelecegim. Bu sektoriin yasamasi,
stirdiiriilebilirligi agisindan degerlendirdigimizde bu konular1 degin-
mek zorundayiz.

Bugiin Agustos ay1 canli tavuk sahadaki alim fiyat1 20,2 lira, 2021 y1-
linda ise 7 liraydi. Civciv fiyat: bu sene 6 lira iken 2021 yilinda ise 2
lirayd1. Yem fiyat1 su an 9,5 lira iken 2021 yilinda ise 3,2 liraydi. Bunlar
entegrelerin sahaya yansittig1 rakamlardir. Dolayisiyla buradan bakti-
gimizda yiizde 300°liik yani 3 kati bir artis goriiyoruz. Bugiin itibariy-
le sahadan canli tavugu 20 liraya alan entegreler kesimhaneye getirip
kestiklerinde, ete doniistiirdiikleri zaman yiizde 70’lik randimanla ¢1-
karryorlar. Ornegin; 100 kg canli tavuk verdiginizde 70 kg kesilmis et
altyorsunuz. Iscilik, enerji gibi maliyetlere hi¢ girmeden canli tavugun
maliyeti 30 lira oluyor. Ancak su an entegrelerin toptan olarak piyasa-
ya verdigi fiyat da 30 lira. Sektorde ciddi manada bu sikigma sorunu
mevcut ve ¢dziim noktasinda bir degerlendirme yapmamiz gerekiyor.
Yani 30 lira maliyeti olan bir tiriiniin toptan satis fiyat: da 30 lira. Bu
tirliniin isciligi, nakliyesi, enerji maliyetleri isletmenin kendi icindeki
operasyonlariyla, rendering gibi ya da sakatattan kaynaklanan ekstra
randimanlar gibi ¢abalarla kompanse edilmeye ¢alisiliyor.

Bu artiglara ragmen fiyatlara bakildiginda; gectigimiz yil pili¢ eti fiya-
t1 Aralik ayinda 17,5 lirayken entegre ¢ikis1 simdi 29 lira yani yiizde
70’lik bir artig s6z konusu. Ancak enerji maliyetleri konusunda elekt-
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rik ve dogalgazda 5 kat1 bir artis mevcut. Gegtigimiz yil vergiler déhil
olmak tizere kW basina benim kendi isletmemde dogalgaza 6dedigim
para 21,2 kurus, bu ay Aralik ayinda 90 kurus. Bu 6rnekte dogalgaz
maliyeti 4 kat artmis durumda. Elektrikte ise kW basina gectigimiz
yil Aralik ayinda 1 lira 6derken bu yil Aralik ayinda kW bagina 4,90
lira 6demisiz. Bu sikintilar1 gidermek igin ihtiyaglarimizi dogru bir se-
kilde belirleyip atilmas: gereken adimlar tizerinde sektor olarak kafa
yormamiz lazim. Evet, ¢ok sorun var. Bir noktada iste bu hormondu,
antibiyotikti gibi tartigmalar veya iste bilgi kirliligi noktasinda onkolo-
gundan tutun da futbol hakemlerine kadar ya da iste yeni yetme diye-
tisyenlerine kadar bu sektorle ilgili fikir belirten ve bilgi kirliligine yol
acan ¢ok fazla aktor var. Ancak bizim kendi i¢imizde yolumuza dogru
sekilde devam edebilmemiz i¢in de ihtiya¢larimizi dogru sekilde belir-
leyip bunlar1 gidermek igin ¢aba sarf etmemiz gerekiyor. Bunlarla ilgili
¢oztim yollar1 bulmamiz gerekiyor. Kisaca bunlara deginmek istedim.
Sorular olursa cevaplandirabilirim. Bunun disinda Siireg i¢inde katki-
da bulunabilirim.

Celal Toprak: Cok tesekkiir ederiz. Hemen sorulara ge¢mek istiyo-
rum. Bu damizlik sorunu nasil ¢oziilecek diye bir soru var. Bu soruyu
Naci Kaplan'a yoneltmek istiyorum. Bagkanim bu konuda bir ¢aligma
var m1?
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BESD-BIR Bagkani Naci Kaplan

Tiirkiyede damizlik konusunda yaklasik 20 yillik bir ¢alisma var fakat
hentiz tamamlanmamis. Su an damizlik materyalinde ytizde 99 disa
bagimliy1z. Diinyada en ¢ok Aviagen yani Ross denilen bir 1rk kulla-
niliyor ve pazarin yiizde 90’na hakim. Rakibi ise Amerika mengeili
Cobb 1rku.

Tarim Bakanligr'miz da TIGEM iizerinden ‘Anadolu T” adli bir irkla
caligma yiiriitityor. Ancak su anki ihtiyacimizin hentiz yiizde 1’ini bile
karsilayamaz durumda. Gelistirilmesi agisindan sektor olarak biz de
elimizden gelen destegi veriyoruz. Tabii ki disa bagimlilik ¢cok ciddi bir
durum, ingallah bunun sahiplenilerek gelistirilmesi tabii uzun yillar,
Pinar Hanim'in da dedigi gibi genetik 6yle hemen ¢oziilecek bir sorun
degil. En azindan baglamis olmamiz bile bize umut veriyor.

Celal Toprak: Tesekkiir ederim, Bagkanim. Hem son sozii hem de top-
lantiy1 toparlamasi i¢in Kiimes Hayvanlar1 ve Beyaz Et Ticareti Komite
Bagkani Ali Riza Yildiza sozii verecegim. Ancak bir soru var. Ali Riza
Beye bu soruyu sorarak degerlendirme yapmasini isteyecegim. Soru
su: Bu sektorde ¢ok sayida yabanciya satilan sirketimiz mevcut. Siz na-
sil degerlendiriyorsunuz?

BESD-BIR Bagkan1 Naci Kaplan: Celal Bey bu soruyu bana mi1 sor-
dunuz?

Celal Toprak: Baskanim, Ali Riza Bey’in goriislerini aldiktan sonra siz
de degerlendirebilirsiniz.
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Ali Riza Yildiz

ISTIB Kiimes Hayvanlar ve Beyaz Et
Ticareti Komite Baskani

ISTIB Kiimes Hayvanlar1 ve Beyaz Et Ticareti Komite Bagkan1 Ali
Riza Yildiz

Geng niifus, jeopolitik konum gibi durumlar géz 6niinde bulundurul-
dugunda tabii ki uluslararas: firmalarin iilkemizde ticaret yapmalari
normaldir. Sektoériimiizdeki sorunlar1 sektorel olarak degil de ulusal
bir sorun olarak gériiyorum. Ulkemizde protein kaynakli beslenmeyle
insan beynine ve fizigine katki sunan bir sektoriin sorunlarinin ulu-
sal olmasi gerektigini diistinityorum. Burada veteriner hekimlerimizin
yasal ozliik haklarindan tarimda ¢alisan is¢inin sorunlarina kadar bu
sorunlar hepimizin sorunu. Kamu ve 6zel sektor olarak birlikte ¢oziil-
mesinin tilkemiz lehine oldugunu diisiinityorum. Sektérde tiretici, ih-
racat¢l, imalatgi olarak alinan tesvikler veya finansmana erisim daha
kolay olabiliyor ama hizmet ayaginda olan bir satis pazarlama kismin-
da bu finansmana erisim konusunda zorluk yasanryor.

Isbirligi cercevesinde sosyal, bilimsel, akademik verilerle birlikte sek-
toriimiiziin daha iyi bir noktaya erisecegini diisiiniiyorum. Sozii tek-
rardan konugmacilarimiza birakiyor ve komitem adina herkese tesek-
kiir ediyorum.
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KAPANIS

Celal Toprak: Cok tesekkiir ederim. Naci Bagkanim, sorunun cevabu size
kald1. Yabancilara ¢ok sayida firmamizin satilmasina nasil bakmaliyiz?

BESD-BIR Baskani Naci Kaplan

Ali Riza Bey’in de ifade ettii iizere jeopolitik ve lojistik anlamda 6nem-
li bir yerde oldugumuz asikar. Ancak satilan firmalara da bakildiginda
gercekten ekonomik sikintilar igerisinde olan firmalarimiz degerinin
altinda yabancilara satiliyor. Bu durumun incelenmesi gerekiyor.

Sektor, emek isteyen ve riskli bir sektordiir. Ayrica yapmis olunan ya-
tirimlarin karsiligini alamayan bir sektordiir. Az 6nce Pinar Hanim
da bahsetti. 2000 yiliyla 2017 yili arasindaki 17 yillik siirecte sektorel
enerji, 2017de liyakatsiz insanlarin medyaya baslayan degerlendirme-
leriyle tiiketicinin aklini karigtirmast sonucu durdu ve su an sektorde
yasanan sorunlara sebebiyet verdi.

Tirkiye’ye yabanci neden gelir? Ciinkii Tirkiye cografya olarak ihra-
cat pazarlarina yakindir. Biz de birlik olarak Avrupa Birligine ihraca-
timizin agilmasini istiyoruz ve ¢alismalar igerisindeyiz. Bunu kamuyla
beraber yiirtitmemiz gerekiyor. Ciinkii ihracat pazarinda Ortadogu’ya
bagimliyiz. Thracat rakamlarimizin yiizde 50’si tek pazara bagli oldu-
gundan ¢ok biiyiik risk tasiyoruz.

Ornegin; Irak’ta her giin kanunlar degisiyor ya da kanunlar eksik. Oto-
ritelerin yonettigi ya da kabile mantigiyla her giin kural degistirilen
bir pazarda sektoriimiiz ihracat yapacagim niyetiyle tirtintinii zararina

satmak durumunda kalabiliyor.
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2010 yilindan bu yana ihracat rakamlar1 elimizde var. Bu bizim beyaz
et sektoriiniin kendi icinde cografi kosullar1 iyi analiz edip buralar ihra-
cat yapabilmenin heyecanliyla ¢ok ciddi biiylimiis durumday1z. Mesela
Tiirkiyede su an 2 milyon 400 bin ton tiretim gerceklestiriliyor. Ancak
son 4 yildir hem bilgi kirliligi hem de ekonomik kogullardan dolay1 alim
glictiniin de etkisiyle gegen yil beklentilerin {izerinde turizm sezonu ya-
samamiza ragmen yiizde 8-9 gibi bir bityiimeyi bu sektor kaldiramadi.

Celal Toprak: Anladim Bagkanim. Bazi sorular var. Séyle ki; ucuz et
algis1 mevcut. Bununla ilgili bir ¢alisma yapiliyor mu? Sézlesmeli iire-
ticiyle ilgili bir gelisme var m1?

BESD-BIR Bagkani Naci Kaplan

Celal Bey biz zaten sozlesmeli tiretim yapiyoruz. Kirmizi ette de bu en-
tegre model benimseniyor. Biitiin entegreler, ¢iftlik sahipleriyle sozles-
meli modelle cift¢inin yemini, hayvanini, her tiirli ihtiyag ve veteriner
hizmetini karsiliyor. Ciftlik sahibiyle bakim anlagmasi sartiyla 6diil,
ceza ve prim sistemli iiretim gergeklestiriliyor. Bu modelle ¢alisiyoruz
ve Uretici bir pazar aramak zorunda kalmiyor.

Celal Toprak: Anladim Bagkanim. Avrupada beyaz et konusunda bi-
zim 6nlimiiz acild1 veya agilacak sanryorum.

BESD-BIR Baskani Naci Kaplan

Acilmasini arzu ediyoruz. Ticaret Bakanligina gergeklestirdigimiz zi-
yarette AB’ye yapilacak olan ihracatin i¢ piyasadaki fiyatlara olumlu
etki edecegini anlattik. Ancak gectigimiz yil yiiksek enflasyon sonucu
artan fiyatlardan dolay: ihracata sicak bakilmadi. Tiirk toplumunun
ozellikle yaz sezonu mangal doneminde but ve kanat boliimiine talebi
oluyor. ABde genellikle gogiis eti talep goriiyor. Gogiis eti Avrupada
gercekten cok degerli. Boyle bir pazara ihracat imkani yakalarsak, i¢
piyasadaki tiiketiciler de but ve kanat gibi iirtinleri daha ucuza daha
bol sekilde tiiketebilme sansina sahip olabilir. Bunun i¢in ¢alistyoruz.
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Celal Toprak: Tesekkiir ediyorum Bagkanim. Pinar Hocam ekleyece-
giniz bir sey var midir? Yapay eti sormuslar ama onu ayr1 bir toplantida
konusabiliriz isterseniz. Sevgili Baskana ve hocama iletmek isterim ki
bu toplanti cok 6nemli oldu. Cok uzun zamandir beyaz et ile ilgili etki-
li ve yetkili dogru isimleri medya olarak ya da sektor olarak karsimizda
bulamadik.

BESD-BIR Baskani Naci Kaplan

Celal Bey, oziir diliyorum. Bizler bu tip konularda konusarak aslin-
da bilgi kirliligini ortadan kaldirmak istiyoruz. Buradan kamuya da
seslenmek istiyorum. Beyaz et sektorii gercekten ulusal bir meseledir.
Bu sektore yatirim yapmis olan yatirimeilar ¢ok degerlidir. Clinki bu
sektorde emek yogundur. Yaklasik 15 bin ciftci yani ciftlik sahibi, evet
19-20 tane entegre tesis var ama 3 milyon dogrudan veya dolayli istih-
dam yaratan bir sektordiir. Toplumun saglikli beslenmesinde de 6nem
arz eden bir sektordiir. Diinyada en ¢ok tiretilen konumuna gelmesi
de bunun bir drnegi, diinyada kirmizi et iiretimi de azaliyor. Burada
kamunun bize destek olmasi gerekmektedir. Kamu spotlariyla beyaz
eti, kirli bilgilerden arindirmak igin beyaz etin desteklenmesini arzu
ediyoruz.

Celal Toprak: Bagkanim, tekrar altini ¢izerek toparlamak istiyorum.
Beyaz et sektoriiyle ilgili platform mevcuttu. Sektér ¢ok zor durum-
dayken o platformun ¢ok biiyiik katkilar1 oldu. O tiir platformlar:
canlandirmak gerekir diye diigiiniiyorum. Istanbul Ticaret Borsasi da
bu etkinligi diizenlerken bdyle bir seye de vesile olacagini diisiindiiler
sanirim. O anlamda da 6nemli bir toplanti oldu. Son bir soru daha
var. Bilal Emin Turan Posta gazetesi Ekonomi Miidiirii kendisi. “Sek-
torde ciddi bir maliyet sorunu oldugu goriiniiyor. Benzer bir sorunu
stit Giretiminde de gormiistiik. Stirdiiriilemez bu yap1 ne gibi telafisi
zor durumlar dogurur? Sektor ne kadar daha dayanabilir? Dig piyasa
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i¢ piyasayr ne kadar daha siibvanse edebilir?” diye bir soru sormus.
Baskanim bu sorular ile ilgili bir sey soylemek ister misiniz?

BESD-BIR Baskan1 Naci Kaplan

Tabii burada serbest piyasa ekonomi kosullari isliyor. Ekonomik giicii
olan sirketler isini siirdiirme noktasinda gayret gosteriyor. Biliyorsu-
nuz ki krediye de ulasmak su donemde zorlasti. Bu nedenle zorunlu
olarak iiretimini kisma veya tiretimini durdurma noktasina gelebi-
lecek meslektaglarimiz olabilir. Bunu da yasayip gorecegiz. Ingallah
bdyle bir siire¢ olmaz ancak sektor son geyrekte gok ciddi yara ald1 ve
almaya devam ediyor.

Celal Toprak: Burada sektorii temsilen 6nemli isimler var. Siz, Pinar
Hocam, Cahit Bey, Ali Riza Bey var. Sektoriin iletisimle ilgili sorununu
ortadan kaldirmak igin Istanbul Ticaret Borsasinin bu toplantisi bir
vesile olsun. Bence daha ¢ok bir araya gelelim. Biz medya olarak ta
sektoriin tarafindayiz. Sektor bizim igin istihdam ve gida tiretimi de-
mek. Bu nedenle ¢ok sey ifade ediyor. Bu sektdr meydaninin olmasi
cok giizel oldu. Biilent Bagkanimdan kapanis i¢in bir iki ctimle ifade
etmesini rica ediyorum. Buyurun Biilent Bagkanim.

ISTIB Meclis Bagkan1 Ahmet Biilent Kasap

Tegekkiir ederim Celal Bey. Oncelikle ¢ok giizel ifade ettiniz bu mey-
dan cok giizel bir meydan. Biz yaptigimiz her sektorel toplanti sonrasi
cok olumlu geri déniisler aliyoruz. Insallah bunlarin devamini yapa-
cagiz. Biraz once sizlerin de séyledigi gibi sayin sektor temsilcilerini
dinlemeye ve yardimci olmaya her zaman haziriz. Herkese katilimla-
rindan dolayi tesekkiir ediyorum.
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GIDA sektorindn sorunlari-
nin tim yoénleriyle tartisimast
icin Istanbul Ticaret Borsasi ta-
rafindan dizenlenen Borsa
Meydan toplantilarinda bu ay
beyaz et sektor( masaya yati-
rildi. Genis bir katilimla gergek-
lesen etkinlikte sektéron sorun-
larinin en énemlisinin uzman
olmayanlar tarafindan yayilan
yanlis bilgiler olduguna dikkat
cekildi. Agiklamada gorislerine
yer verilen Istanbul Ticaret
Borsasi Meclis Bagkani Ahmet
Bolent Kasap, sunlar kaydetti:
Bugin beyaz et, protein kayna-

1 agisindan tom dinyeda ter-
cih ediliyor. Zira kisi basina du-
sen kanatli et toketimi de din-
vyada her gegen yil artiyor.”
Beyaz Et Sanayicileri ve
Damizlikgilari Birligi Dernegi
(BESD-BIR) Baskani Naci
Kaplan da "2000'lerin basinda
kisi basina yillik beyaz et tuke-
timimiz 10 kilogramin altinday-
ken bugin 20 kilogram gecti.
Ancak son 4 yildir, tOketim ar-
tisi durdu. Bunun da en 6nemli
nedenlerinden biri sektor hak-
kindaki yanlis bilgiler. Bu konu-
ya devletimiz el atmall" dedi.
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Gida sektorliniin sorunlarinin tiim yonleriyle tartisiimasi icin Istanbul Ticaret Borsasi
tarafindan diizenlenen Borsa Meydani toplantilarinda bu ay beyaz et sektori masaya

yatinldi. Toplanti katilimeilan beyaz et sektériiniin en blyuk sorununun bilgi kirlilig

oldugunu belirterek, bu sorunun ¢dzimdi icin yetkilileri géreve davet etti.

YENiGUN HABER MERKEZI
Istanbul Ticaret Borsasinin, Givenilir
yle dize

ledigi “Borsa Meydani 'nda Sekidrler
Konusuyor” toplanular scrisinde bu ay
beyaz et sektorii konusuldu. Genis bir
Katthimla gergeklesen etkinlikic sckio-
lannin en énemlisinin uzman
olmayanlar tarafindan yayilan yanlis
bilgiler olduguna dikkat cekildi
Givenilir Uriin Platformu Baskani
Celal Toprak"m moderatorliigindeki
toplantinin agilis konusmasini yapan
Istanbul Ticaret Borsast Meclis B skam
Ahmet Bilent Kasap. kiimes hayvanct
Iiginmn endistriyel bir kimlige kavusma-
styla, toplum sagh agisindan dneminin
artgina dikkat gekerek, “1980'li yillara
kadar daha gok aile isletmeciligi sek-
linde yapilan pilic yetistiriciligi ve koy
tavukgulugu, bugin yerini dev tesislere
biraktr... Nitfusun da artmastyla bu sek-
tor devasa bir sanayi haline geldi. Hali
hazirda kirmiz1 etin en bily ik alternatifi
durumunda... Bugiin beya L. protein
Kaynag agisindan tum diinyada tercih
ediliyor. Zira kisi basina diisen kanatls
et titketimi de diinyada her gegen yil
artiyor. Bu agilardan bakildiginda strate-

jik bir sekior oldugu acik olan beyaz et
sektorinin sorunlarint, konunun gergek
uzmanlan dile getirecekler” seklinde
Konustu.

Beyaz Et Sanayicileri ve Damiz-
likgilan Birligi Demefti (BESD- BIR)
Baskani Naci Kaplan, yaptigt konus-
mada sekioriin Tirkiye ve dinyadaki
durumunun sirekli gelistigine dikkat
gekerck, “2000'lerin basinda kisi basna
yillik beyaz et iketimimiz 10 kilog-
ramun altindayken bugiin 20 kilogrami
gesti. Ancak son dort yildir, tiketim
arist durdu. Bunun da en onemli neden-
lerinden biri sektor hakkndaki yanlis
bilgiler. Bu konuya devletimiz el atmal
Bizim soylediklerimiz sektor temsilcileri
oldugumuz igin yeterli etkiyi gostermi-

yor. Oysa Bakanliklarin yapacagi kamu
spotlart halkimiz1 aydinlatacak ve ko-
nuyla ilgili asilsiz bilgilere dayali yanhs
algilan yok edecektir. Ayrica bu konuda
bir bilim kurulu da olusturulmali” dedi.
Naci Kaplan, sektorin damizlik ve yem
hammaddesi gibi sorunlarina da dikat
gekerck, “Damizlikta Bakanhigin Anado-
Iu T adl bir yerli ik galismasi var ama
su anda ihtiyacimizin ytizde 1'ini bile
Karsilayamiyor. Bu alismalara baslan-
mast gok onemli ve umut verici ancak
seklinde konustu.

sok yolumuz v
Veteriner Tavukguluk Dernegi Baska-
1 Prof. Dr. Pnar Sagakl da konusma-
. bilim insanlanmn alanlan disinda
fikir agiklamalarinin sakincalarna
dikkat cekti.

5 Gurlﬂye

Beyaz et sektori
bilim kurulu istedi

W istanbul Ticaret Borsas! tarafindan diizenlenen
Borsa Meydani toplantilarinda bu ay beyaz et
sektorii masaya yatinldi, Toplantida katihmer-
lar beyaz et sektoriiniin en buyuk sorununun
Dbilgi kirliligi olduguna dikkat cekt;
Sanayicileri ve Damuzhkqlan Birl
(BESD- BIR) Bagkani Naci Kaplan bilgi kirlili-
gine kars1 bilim kurulu talebinde bulunarak
“2000'lerin baginda kisi bagma yillik beyaz et
tiiketimimiz 10 kilogramin altindayken bugiin
20kilogram gecti. Ancak son ddrt yildur, tiiketim
artis1 durdu. Bunun da en 6nemli nedenlerin-
den biri sekt6r hakkindaki yanls bilgiler. Bu
konuya devletimiz el atmal1.
Bizim soylediklerimiz sekto:
temsilcileri oldugumuz icin
yeterli etkiyi gostermiyor. ’y
OysaBakanliklann yapacag
kamu spotlan halkimizi ay-
dinlatacak ve konuyla ilgili
asilsiz bilgilere dayah yanhs
algllan yok edecektir. Aynca
bu konuda bir bilim kurulu - |
da olusturulmal” dedi. A _5
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nid.. Toplant

sekcrinin en biyifsorununun it kil oldunybelrirek bu
Sorunun gGziimii gin yelilleri goreve davet,

olmyaniar aratindan yalan yan bigier oisguns et e

imes
aranton die setiecektr” seklinde konusts
edecettc. e o e

Anacoly 7l biryert 1 3t var ams g 3 icyacimian e 7in e

sebinde konust

, iin

50 ginde

diyadinnet
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YILLIK BEYAZ ET
TUKETIMI 20 KiLovu

GECTI

ISTANBUL - Gida Ticaret

beyaz et sektory

Mey

masaya yatrid.

Gavenilc stanbul
platformun destediyle duzenledigi Borsa Meydaninda Sektorier Konusuyor foplantiar

serisinde bu ay beyaz et sekior konusudu.

Genis bir

olmayariar tarafindan yaylan yanis bilgiler olduguna dikkat cekildi

Agklamada met Bulent

Kasap, kimes hayvancisnn endostivel bir kimiige kavusmasya, tophum sagidn
‘agisindan oneminin artigin balrti

Kasap, sunian kaydett:

“1980% yiara kadar daha gok aie isletmecilgi sekinde yapian pik yetisiicikgl ve koy

tavukgulugu Natust devasa bir
‘sanayi haline geldl Halihazda kema: efin en buyuk ateratit durumunda. . Bugon beyaz
ot a tercih ediyor. Zira

her 8 strataiik bir sekior
getirecekler

1 saktérinan soruntannin (G yérleriyle tarigiimas! fin Stanbul
Ticaret Borsas) tarafindan duzenienen Borsa Meydan

21 beyaz ot soktord maseya yetmioh Toplants ketimeran beyes
estaninin on bayTk sorumimun o) MHIRD ofduuns bolisersle bu
Sorunun sizima igin yetkililer goreve davet etti

Lstanbul Ticarot Borsasinn, Gavenilir Urdn Platformu nun destodiyle
dazenled) - Bor: i topla

consinde bu
gergeklesen etkinlikte sektdrin sorunlanmin en oner
oImayeniar tarafindan yayilan yaniis bilgiler olduguna dikkat ¢

o

venilr Orin Pattormu Sagkam Col! Toprak 'n moderatsiogindekt
topia, rumasin yapan lstanbul T
e o wmr,/g/m el o
Kimiig Kavusmasula, toplum u;n;, spiindan dnemini artiding dlkkat
Gororet. 19007 yiars acar dahs ok it 3etmectl sok

Sorlon il vt vo Ky ovougoicdl ougan sorl dov tsislare

Biraktt.. Nafusu imasiyla bu sektor devass b J hatine
Geldi. Hall hazida kirmizi etin en buydk alternatif durumunds... Bugin
beyaz st protein kaynags asisindan tum dunyada tercih edilyor. Zira

Bu agitardan
Soktoranin soruntarin, konunun gergek uzmaniar dile getirecokler
soklinde konustu.

Beyaz £t Sanayicileri ve Damizikgilari Birligi Dernedi (BESD- BIR)
Kaplan , yaptgi konusmada sektordn Tarkiye ve
i SOrel C e
timimiz 10 kilog:
£ Amcak son et ok, kst

Ea bl nosmer cok Bnarmls oo SR ok ol vart goklids
konustu.

Veteriner Tavukculuk Dernegi Bagkan Prof. Dr. Pinar Sagaki d

bes/s Ta i cionistd i
sonugiar elde ediliyor. Bu sireg daha da gelisecek” dedi

Cida viksek Mahendisi Cahit Dizdemir yaptidi konusmada, dreticilerin
baydk bi malyet baski: altnd bulundufuny boliterok, “Birok
hammaddenin dls kaynakis olmas: ve enerji maliyetlerinde
dngértlemeyen artula, cidd bi sorun yarat, Omegin et 1A
savas: sirecinde Brezilya'dan h: i st o S
00k iy gty kst oo it vans unieh
"

ogH ¥

ﬂl]hk beyaz et tiiketimi 20 klloyu geg:tl

sbul Ticaret Borsas: Meclis Baskam Almet Billent K

[ R
o -

[ —

ki Aacaksom 4 il i
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Asaols T gl
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Gavenilir Urdn Platformu'ndan yapilan agikiamaya 6re, Istanbul Ticaret
Borsasi'min, platformun destediyle dizenlediyl Borsa Maydannda
Soktorier Konusuyor toplantilar serisinde bu ay beyaz et sektord
konusuldu.

Genig bir Katiimla gergeklesen etkinlikte sektdran soruniarinin en
Gnemiisinin uzman olmayanlar tarafindan yayilan yanlis bilgiler
olduguna dikkat gokild

Agiklamada goraslerine ver verilen Istanbul Ticaret Borsas: Meclis
Baskany Ahmet Bulent Kasap, kames hayvanciliinin endustriyel bir
Kimiige Kavusmasiyla, toplum sadlidl agisindan Sneminin arttdin
belirtti

Kasap, sunlar Kaydetti

198O yilara kadar daha cok aile Isletmeciligi seklinde yapilan pilic
yotistiriciligi ve Koy tavukculudu, bugin yerini dev tesisiere b

sektorunan sorunlarin, konunun gergek uzmanlar dile getirecekler.”

BEYAZ ET SEKTORU

@ cusaen

Yillik beyaz et tiiketimi 20 kiloyu gecti

Bulent Kasap:
taplum 2y agisindlan dnemiarter”

© exonoM O 16 stk 2022 Cuma 1553

[ []ollolala] 5

ISTANBUL (%) cotersve

sas sors wiarinds bu ay beyaz et

nsgktamaya o Ticret Borsasiin,

lzenieciy Borss Mayoanncta S jor

srter Konuguyor

Gensy

crmayania aranncan ayan sanis Bigier kauna Gkiat ek
Beyaz Et Sanayicileri ve Damzliksilor Birlgi Derned) (BESD-6IR) . serient:
Bagkar Naci Kaplan da sektoron Turkiye ve donyadaki durumunun

sirok] gelistidine dikkati cokerek, 2000'erin bagind kisi bagina yiik

o tokatimimie 10 kiooramun altincaylon bugdn 20 Kiogram:

e Ancek son & e, ikt rte 1 de en Gnemli p—
nedenterinden biri sektor hakkindaki mn; iglion 8 koniya 6oy it ’
Gevietimiz el atmal.” ifacelerini kullan

el bi iy kv masye, coplum S8y

haanciinn -

seminin arttye belint

tovuku seskrn i

S S S A e B A e
yeterli e ile getiren Kap

JRBcoti sl Saoah e, NATIAS Bycidtacsi Ve KOnia TGT
sz biglore dayall yanly aiglan yok edecekt Aynca bu konuds bir
bilim Kuralu da olugturulmali” dod

Naci Kaplan, sektoran damiziik ve yem ham madidesi gibi sorunlarina
s dikkati gekerek, “Damiziikta Bakaniigin Anadolu T adli bir yerli ik
Galismas) var ama su anda intiyacimizin yGzde Tini bile Karsiayamiyor.
Bu caligmatara basianmasi cok Snemil ve umut verici ancak cok

bosind ks basina yilk bey
Kiegramy gecti Ancak son O, {keti art! QUrdl. Bunun o en &

yolumuz var.” degerlendirmesinde bulundu. A e
tacteeri kullanl
Veteriner Tavukguluk Dernegi Baskani Prof. Dr. Pinar Sagakis ise bilim .
Insanianmin alaniar diginda fkir agIkIamalarinin Sakincalariny aniati. ermeyecebini e getiren Kaph
sausUN

Sagakly, sezlerini séyle sardird: HA

Byl bir tutumu gelymp dlkelrde gormek mamkin defidi Bizde

| Yillik beyaz et tuketimi 20 kiloyu gecti
seleksiyon calismalarinin neticesinde gok Kalteli gen yapisina sahip bir

Ik olusturuluyor. Ardindan bu 1Tk hayvaniara makemmel cevre gartian, acBiuTcoe Borses Macks Baghasi Al Gt fhas:
sadik -

e R
al

oF -]
Yilik beyaz et thketimi 20 Kiloyu gest

igin Istanbut taratindan

yor opler v

Yayilan yaris bigher okiuguna Gkt ki

Agikamada gorusierine yer verien Istanbul Ticaret Borsas: Mecks Baskani Ahmet Bt Kasap, kimos. = = %
fophum sadidn

STANBUL (AA) - G sektcrinan sonukan (o yorksye atsimast i btarbl Tcared
Borsas: arafdan dizenlenen Borsa Meydan lopiartiamda by ay beyaz e sekiory masare
yatid,

Kasep, sunlan kaydett

= i, bugin

v Urtn Platormindan yapian ackiamaya e, starbul Tiare Borsasinn, platormun

Bugon beyaz ot
gogen yi artiyor

EEe——

Gensbir
taraicn yayian yanis bigier e kit gekih

sekor ok

Turkiyove.

voz ot Komes hayancignn endstirl bir imio kawsmasa, teplm 53343 agsndan oreminn
tokotimimz Ancak son 4 i, Bunun atgeubeirs
5 bigier * todolorni

Kasap, surien ayoets
hulond: 1980 vlara Kadar daha GoK all ISATEG) Sekinde yapian Dl YeUSUTHD Ve KoY
awkcukou, bugin yern deu tesislee beakh Mok da armasyfa b sekcr devasa b
Sanayi haino god. Holikazrca ke e on bk aemath dumunda...Buggn beyaz o

Kapian, iso hakumizs
Yk igion yok edecekti. Ayrca bu Konuda bir im Kuruk da olusturunak ded

o unyad e gegen v aryox Bu aiardan bakkca stalek b SekcrOKRDU ack oan

Naci Kaplan,
‘Anadoks T odk biryer ik gakmast var ama su anda intyacimizin yuzge 1 ble karsiayamiyor. Bu

Bojaz E1 Sanayicn ve Damaklan Bk Dormodi (BESD BR) Bakan Naci Kaplan da
sektorn Tokye ve domadak durumunan sireki gelgtine dkal Gokerek, “200'en
Dasnda st basna yak beyaz 6 ketmimz 10 Kiogamn atndayken bun 20 kiogam
et Ancak son 4 ykd, ket ats durdu. Bun da en onom nedonlrndon bin soKO:
ek yar biie Bu korya devitmiz ol asmah” fadelr kutand.

Veloriner Tavukguk Dornedi Baskan: Prof Dr. Pinar Sagakh ise bim insaniann slanian diginda fic
Kiamalariin sakincalann anat

Sekitr temsicier oarak bu yonde kendiern yapacakin giigmiern yelerd ety
Qosemeyecedin e oelfen Kaphn, “Bakanikiam yapacads kamy soodan ise Pake
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st sorunlannin tom yorlrya tarbsimasi cin tanbu Tcaret Borsas

toplartiannd bu ay beyaz et To

okdugunu beirterek, bu sorunu

ctantul Tic asrn, Govenil Uron Plaformunun

toplariar sersinds bu ay beyaz et suldu. G

i i ik bilgiler

iwtiptolz W) oo0) gundela toplartrn i bonus s

oy iU, bugin yerini dev

= Yillik beyaz et tiiketimi 20 kiloyu gegti i~

17Araik 2022 w0 M da

. bilm insanlann

Gida sektoriiniin sorunlarinin tiim yonleriyle tartisiimast icin fstanbul Ticaret
Borsasi tarafindan diizenlenen Borsa Meydani toplantilarinda bu ay beyaz et
iin en biiyiik

sektdrii masaya yatinildi. Toplantt katlhmailan beyaz et sekt
i mii igin yetkilileri

bilgi kirlil g bu sorunun g
géreve davet etti.

Istanbul Ticaret Borsasinin, Guvenilir Urdn Platformunun destediyle duzenlediai "Borsa
Meydani'nda Sektérler Konusuyor” toplantiar serisinde bu ay beyaz et sektori konusuldu
Genis bir katiimla gerceklesen etkinlikte sektérun sorunlannin en Snemiisinin uzman
olmayanlar tarafindan yayilan yanis bilgiler olduguna dikkat cekildi.

38



BORSA MEYDANINDA
SEKTORLER KONUSUYOR

GIDA SEKTORUNUN KALBI
BURADA ATIYOR

Gidanin sorun ve ¢6ziim onerileri Borsa Meydaninda konusuluyor...

istanbul Ticaret Borsasinin Giivenilir Uriin Platformunun destekleriyle diizenledigi Borsa
Meydani toplantilarinda gida sektoriiniin sorunlari ele alinyor, ¢6ziim onerileri tartisiliyor.
Her ay gerceklestirilen toplantilarin sonuclari ilgililere iletiliyor, basinda genis yanki
buluyor ve kitap olarak basilarak da paydaslara dagitiliyor.

istanbulticaretborsasi istib1924

-

‘b iSTANBUL TICARET BORSAS!

www.istib.org.tr




